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DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�Es/ZKED�Ed�>�D�E�'�D�Ed 

�ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ��ƵƐŚ��ŽĐƚŽƌ�;E^tͿ�WƚǇ�>ƚĚ�ŝƐ�Ă�ďƵƐŚůĂŶĚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ��������

ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�tĞ�

ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝŶ�E^t͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ďƵƐŚůĂŶĚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƐŽŝů�

ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�^ǁĂŵƉ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĐƌĞĞŬůŝŶĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ƌĞŵŽƚĞ�

ĂƌĞĂ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 

KƵƌ�ďƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ͕�

ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ZĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�tĞƐƚ�E^t͘ 



ZŽĐŬ-ůŝŶĞĚ��ŚĂŶŶĞů��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

 

sĞŐĞƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

tŝůůŽǁ��ŽŶƚƌŽů 

KƵƌ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
KŶ-ŐƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬƐ 

· �ƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� 
· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;���ƐͿ͕�ĂŶĚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĞƐ 
· �ƌĞĞŬ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZŽĐŬ-ůŝŶĞĚ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
· ^ŽŌ-ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĂƌĞĂƐ 
· ZĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͖�ƚƵďĞ�ƐƚŽĐŬ͕�ǀĂƌŝĐĞůůĂͬŚŝŬĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚ-

ƐĞĞĚŝŶŐ͕�ŵƵůĐŚŝŶŐ 
· ^ǁĂŵƉ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŚǇĚƌĂƟŽŶ͕�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�

ďĞĚ-ĂƌŵŽƵƌŝŶŐ͕�ƌŽĐŬ-ůŝŶĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ƐŵĂůů-ƐĐĂůĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŽů�;ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ŐĞŽƚĞǆƟůĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�ĐŽŝƌ�ůŽŐƐ͕�ƐƚƌĂǁ�ďĂůĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝŽ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ��ĂƐŝŶƐ 
· EĂƟǀĞ�ƐĞĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;н�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐͿ 
· ^Žŝů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· tĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ 
· >ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ 
· &ĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽůůĂƌĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
· ,ŝŐŚ-ǀŽůƵŵĞ�ǁĞĞĚ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ 
· EŽǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů 
· tĞƚůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŝŽ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ 
· �ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŚĂŝŶƐĂǁ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· �ǆĐĂǀĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŬŝĚ�ƐƚĞĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 
 
�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

· ;�ƵƐŚůĂŶĚͿ�^ŝƚĞ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ 
· sĞŐĞƚĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ 
· tĞĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ 
· ZŝƉĂƌŝĂŶ�ĂƌĞĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
 

DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 



^ŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ–�>ĞǀĞů�^ƉƌĞĂĚĞƌƐ 

�ŝŽ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƉŽŶĚƐ 

�ƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů 

�ŽŵƉĂŶǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
 
dŚĞ��ƵƐŚ��ŽĐƚŽƌ�;E^tͿ�WƚǇ�>ƚĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϯ�ĂŌĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŽůĞ�ƚƌĂĚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϵ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�^ŚĂŶĞ�'ƌƵŶĚǇ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ��
�ŵƉůŽǇƐƵƌĞ͘�dŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͘ 
 
KƵƚĚŽŽƌ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�
�ǁĂƌĚ�ϮϬϭϬ͘��ůů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞǆƉĞĐͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ĂŶ��ŵƉůŽǇĞĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐƵĂů�ƐƚĂī͘��ůů�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŝŶ�ƐŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘� 
 
dŚĞ��ƵƐŚ��ŽĐƚŽƌ�;E^tͿ�WƚǇ�>ƚĚ�ďĞŐĂŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ϮϬϬϬ�ǁŚĞŶ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ďƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Ăƚ��ůƐĞ�DŝƚĐŚĞůů�ZĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
^ǇĚŶĞǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�WĞŶƌŝƚŚ�ĂŶĚ��ůĂĐŬƚŽǁŶ͘ 
 

DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

^ŽŌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ–��Žŝƌ�>ŽŐƐ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�KDW�Ez�Z��K'E/d/KE 

· ϮϬϭϬ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�

EĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�^ĂǀĞ�KƵƌ�^ǁĂŵƉ�WƌŽũĞĐƚ��ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�

ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ

ƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŶŽǁ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ŝŶͲ

ĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� 

· /Ŷ�ϮϬϭϱ�/�;^ŚĂŶĞ�'ƌƵŶĚǇͿ��ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ�^ǁĂŵƉƐ�ZĞͲ

ƐĞĂƌĐŚ�&ŽƌƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�

ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁŶĞƐ�WůĂƚĞĂƵ�dĞŵƉĞƌĂƚĞ�

,ŝŐŚůĂŶĚ�WĞĂƚ�^ǁĂŵƉ�ŽŶ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ͘�/ŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƉĞƌƐ͘ 

· /Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ϭϬ�ĚĂǇ�ĮĞůĚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ă�

ƉĞĂƚ�ƐǁĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

DŝƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘��ƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Žƌ�ƚĞĐŚͲ

ŶŝƋƵĞƐ͘ 

· ϮϬϭϳ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�>Ă�dƌŽďĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉĞĂƚͲ

ůĂŶĚ�ŝŶ�ZŽƵĞƌŐĂŝ�WůĂƚĞĂƵ�dŝďĞƚ͘�ϮϬϭϳ�Ă�ƐĐŽƉŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�dŝďĞƚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�

ǁŝƚŚ�'ůŽďĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ͕�tĞƚůĂŶĚƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�>Ă�dƌŽďĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

ĂŶĚ�dŚĞ��ƵƐŚ��ŽĐƚŽƌ�;E^tͿ�WƚǇ�>ƚĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�

ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ͘ 

· ϮϬϭϳ�sŝƐŝƚĞĚ�ZƵƐƐŝĂ�ŽŶ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�&ŝĞůĚ�^ǇŵƉŽͲ

ƐŝƵŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ��ƌĐƟĐ�WĞĂƚůĂŶĚƐ͘�sŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��Žŵŝ�ZĞƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ƶď�WŽůĂƌ�

hƌĂů͘ 

· /�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁŶĞƐ�WůĂƚĞĂƵ�ĂŶĚ�<ĂƚŽŽŵďĂ�WĂƌŬ�

ƚŽ�ĮŌĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘ 

· ϮϬϭϭ�dŚĞ�^ĂǀĞ�ŽƵƌ�^ǁĂŵƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů��ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�

>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�ŝŶ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�KǀĞƌĂůů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

· /Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ĮĞůĚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�

tĞƚůĂŶĚƐ��ĂǇ�Ăƚ�EĞǀŝůůĞ�E^t͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂͲ

ƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hƉůĂŶĚ�^ǁĂŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�tĞƐƚ͘ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�Es/ZKED�Ed�>�D�E�'�D�Ed� 
WZK:��d�Z��K'E/d/KE 

· /Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�

E^t�ĨƵŶĚĞĚ�^��&�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁͲ

ĐĂƐĞĚ��ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ϵƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĂͲ

ƚĞƌ�^ĞŶƐŝƟǀĞ�hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Θ�

ϯƌĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌŽƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů��ƐƐŽĐŝĂͲ

ƟŽŶ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ–�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶͲ

ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ďǇ��D���ƟƚůĞĚ-

ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ďŝŽ�ĮůƚƌĂͲ

ƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘��

'ƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�

ďǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�-ZŝǀĞƌ-&ůĂƚ��ƵĐĂůǇƉƚ�&ŽƌĞƐƚ�ŽŶ��ŽĂƐƚĂů�&ůŽŽĚƉůĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^t 

· �ĂƐƐŽůĂ�WůĂĐĞ͕�WĞŶƌŝƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�tĂůŬ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͘�hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�tĞĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�sŝŶĞ�ƐŬŝƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ͕�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�;�>ĂŶƚĂŶĂ͕�WƌŝǀĞƚ͕��ĞůƟƐ͕��Žǆ��ůĚĞƌ͕�tŝůůŽǁ͕�
DƵůďĞƌƌǇ͕��ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ�ĂŶĚ��ůĂĐŬďĞƌƌǇͿ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ďǇ�ŝŶƐƚĂůů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƫŶŐ͕�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘ 

· 'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�tĂůŬ�^ƚĂŐĞƐ�ϭ-ϰ–�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂƐƐŽůĂ�WůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵŶƚ�ZŽĂĚ�
tĂůŬǁĂǇ�;ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�>ŽŐ��ĂďŝŶͿ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐŝƐ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Dϰ�DŽƚŽƌǁĂǇ�ďƌŝĚŐĞ�ĂůŽŶŐ�
ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ��ŵƵ�WůĂŝŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƉůĂŶƟŶŐ͘ 

· tŝůůŽǁ��ŽŶƚƌŽů–�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂǁŬĞƐďƵƌǇ�ZŝǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ǁŝůůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƉĞĂŶ�ƌŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ĂƐƐŽůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ďƌŝĚŐĞ͘� 

· �ĞǀůŝŶ�ZŽĂĚ–�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�WĞŶƌŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ĚŽŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘ 
· EĞƉĞĂŶ�ZŝǀĞƌ–�'ƵůŐƵĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ–�tŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�EĞƉĞĂŶ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ��Žǆ��ůĚĞƌ�ĂŶĚ�

WƌŝĐŬůǇ͘�hŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƚƌŝĂůƐ�ŽŶ��ĂƐĂů��ĂƌŬ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ��Žǆ��ůĚĞƌ͕�ƉƌŽǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 
· DƵůŐŽĂ��ƌĞĞŬ–�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌĞĞŬ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͕�WĞŶƌŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�

ĂŶĚ�DƵůŐŽĂ�>ĂŶĚĐĂƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�>ĂƌŐĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�dƌƵƐƚ�'ƌĂŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ͘�tĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�
ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ�;�ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ͕�WƌŝǀĞƚ͕��ƵĐŬƚŚŽƌŶ͕�dƌĞĞ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�>ĂŶƚĂŶĂͿ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�ǀŝŶĞƐ�;DĂĚĞŝƌĂ�sŝŶĞ͕�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�,ŽŶĞǇƐƵĐŬůĞ͕��ĂƚƐ��ůĂǁ��ƌĞĞƉĞƌ͕�DŽƚŚ�sŝŶĞ�ĂŶĚ��ƌŝĚĂů��ƌĞĞƉĞƌͿ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚǁŽ��ŝŽ�ĂŶŬ�ƐŝƚĞ�
ĂůŽŶŐ�DƵůŐŽĂ��ƌĞĞŬ͘ 

· ZŽƉĞƐ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ƌĞĞŬ–�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ZŽƉĞƐ�
�ƌŽƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�>ĞŶĚůĞĂƐĞ͘�dǇƉŝĐĂů�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǁĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ͘ 

· �ŽƐŐƌŽǀĞ��ƌĞĞŬ–�tŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝŶĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ�E^t�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŐĂŵďĂ-WƌŽƐƉĞĐƚ�WŝƉĞůŝŶĞ͘ 
· ^ŽƵƚŚ��ƌĞĞŬ–�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ůĂĐŬƚŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝŶĞƐ�tŚĂůĂŶ�ZĞƐĞƌǀĞ͘ 
· 'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�tĂůŬ 

>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�EĞƉĞĂŶ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�
ŵĂũŽƌ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƌĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͘��dŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�
ŵĂũŽƌ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

 

WŝĐƚƵƌĞ–�tĞŝƌ�ZĞƐĞƌǀĞ 

ZŝǀĞƌ-&ůĂƚ��ƵĐĂůǇƉƚ�&ŽƌĞƐƚ�ŽŶ�
�ŽĂƐƚĂů�&ůŽŽĚƉůĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^t 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

WƌŽũĞĐƚ�WŝĐƚƵƌĞƐ-�ZŝǀĞƌ-&ůĂƚ��ƵĐĂůǇƉƚ�&ŽƌĞƐƚ 

· dŚĞ�ƚŽƉ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ǁŽƌŬ�

ĂůŽŶŐ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚ��ŵƵ�WůĂŝŶƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

^ƚĂŐĞ�ϰ�'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�tĂůŬ͘�dŚĞ�ůŽǁĞƌ�

ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŝƐ�Žī�ǀŝŶĞ�ƐŬŝƌƟŶŐ��EĞͲ

ƉĞĂŶ�ZŝǀĞƌ��ĂƐƐŽůĂ�WůĂĐĞ�WĞŶƌŝƚŚ͘ 

 

 

 

 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�WůĂŝŶ�tŽŽĚůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ĂƐŝŶ�ďŝŽƌĞŐŝŽŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ�ƐŽŝůƐ͘�dŚŝƐ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ�ƵƌďĂŶ�
ƐƉƌĂǁů͕�ĂůƚĞƌĞĚ�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ͕�tĞĞĚ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ŽŵŵŽŶ�tĞĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽŽĚǇ�
ǁĞĞĚƐ�;�ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞͿ�ĂŶĚ�'ƌĂƐƐĞƐ�;�ĨƌŝĐĂŶ�>ŽǀĞŐƌĂƐƐ͕�
ZŚŽĚĞƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĞĂŶ�EĞĞĚůĞ�'ƌĂƐƐͿ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ�ƵŶĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͘�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ�ǀŝŶĞ�ƐƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂĚĞŝƌĂ͕��ƌŝĚĂů��ƌĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�DŽƚŚ�
sŝŶĞ�ĂŶĚ�tŽŽĚǇ�tĞĞĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WƌŝǀĞƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

�����������������
��������� 

· DŽƵŶƚ��ŶŶĂŶ��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ-��ĂŶŬƐŝĂ�'ĂƌĚĞŶ�ϮϬϭϮ-��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐͬ����t�-���ϮϬϭϮ͕�ϰϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůͲ
ůŝŶŐ�KůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ͘� 

· DƵůŐŽĂ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ-�^ŚĂůĞ��ůŝīƐ�ϮϬϭϮ�K�,�ϰϱϬ�ŚŽƵƌƐ 

· DŽƵŶƚ��ŶŶĂŶ��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ-��ĂŶŬƐŝĂ�'ĂƌĚĞŶ�ϮϬϭϬ-��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐͬ����t 

· �ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϳ-�ϮϬϬϵ͕�ϭϮϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�KůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚĞĚ���ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ͘�ϭϰϬϬ�,ŽƵƌƐ 

· DƵůŐŽĂ�sĂůůĞǇ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�–�͞^ĞǀĞŶ�tĞĞĚƐ�^ĞǀĞŶ�<ŝůŽŵĞƚƌĞƐ�WƌŽũĞĐƚ͟�-ϮϬϭϬ-ϮϬϭϮ���ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ǁĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ�ϮϲϬϬ�ŚŽƵƌƐ 

· �ĂƌƌĂŐĂů�>ĂŶĚĐĂƌĞ�ϮϬϭϮ-��ĂŐůĞ�'ƵůůǇ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ĂƌƌĂŐĂů-�&ŽůůŽǁ�ƵƉ�KůŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌŝŵĂƌǇ͘�ϰϱϬ�ŚŽƵƌƐ 

· �ĂƌƌĂŐĂů�>ĂŶĚĐĂƌĞ��D�/�–��ĂŵĚĞŶ�-�ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϳ-�ϮϬϬϵ͕�ϮϭϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�KůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ��ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ͘ 

· �ĞůŐĞŶŶǇ�&Ăƌŵ͘��ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϴ͘�ϭϱϬ�ŚŽƵƌƐ 

· DŽƵŶƚ�sŝĞǁ��ůŽƐĞ͕�ZĂǌŽƌďĂĐŬ͘��ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ�ĂŶĚ�>ĂŶƚĂŶĂ�ĐŽŶƚƌŽů-�ϮϬϬϳ-ϮϬϬϴ�ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘��D��ĨƵŶĚĞĚ 

· DƵůŐŽĂ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�–�����t-�ϮϬϬϰ-�ϮϬϬϴ͕�ϰϭϱϬ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�KůŝǀĞ� 

· 'ƵůŐƵĞƌ�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�–�����t�-�ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϲ-�ϮϬϬϴ͕�ϭϬϴϰ��ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ǁĞĞĚǇ�ǀŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ 

· �ĞŶƚƐ��ĂƐŝŶ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ƌĞĂ�–�����t�-���ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϲ-�ϮϬϬϴ͕�ϮϱϬ��ŚŽƵƌƐ�ǁĞĞĚǇ�ǀŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚǇ�
ǁĞĞĚƐ 

· tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌŬ�–�����t�-�ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϱ-�ϮϬϬϴ͕�ϯϲϮϱ��ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�KůŝǀĞ 

· tŝůůŝĂŵ�,ŽǁĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌŬ�–�����t-��ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϰ͕�ϲϱϬ��ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�KůŝǀĞ 

· >ĞĂĐŽĐŬ��ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌŬ�–�����t-�ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϰ-�ϮϬϬϵ͕�ϳϬϬ��ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�KůŝǀĞ� 

· EƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�WůĂŝŶƐ�tŽŽĚůĂŶĚ͘ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�-dĞŵƉĞƌĂƚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�WĞĂƚ�^ǁĂŵƉƐ�ŽŶ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ͕� 
 

· <ĂƚŽŽŵďĂ�&ĂůůƐ�ZĞƐĞƌǀĞ-�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ĐŚĂŶŶĞůŝǌĞĚ�ŇŽǁ�ƉĂƚŚƐ�͕�ĂůƐŽ�ǁĞĞĚ�
ƌĞŵŽǀĂů 

· WŽƉĞƐ�'ůĞŶ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�>ĂƌŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞƌŽƐŝŽŶ�͕�ďƵŝůĚ�ƟŵďĞƌ�ĚƌŽƉ�
ĚŽǁŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ďƵŝůĚ�ƌŽĐŬ�ƌĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�ĐĞůůƐ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

· zŽƐĞŵŝƚĞ��ƌĞĞŬ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ďĞĚ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�dƌŝĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽŝƌ�ŝŶ�ƐƚƌĞĂŵ 

· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ�Ăƚ��ĂŶŬƐŝĂ�ZŽĂĚ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ͘ 
· �DĂƌŵŝŽŶ�^ǁĂŵƉ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶͲ

ƚĂŝŶƐ͘�/ŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞ�ŚǇĚƌĂƟŶŐ�ĚƌǇŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁĂŵƉ͘ 

· ,ĂƉƉǇ�sĂůůĞǇ�ƐǁĂŵƉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͕�^ŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ďƌƵƐŚŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ�Ăƚ�WŝŶĞ��ǀĞŶƵĞ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ͘ 
· �ĂƐƚ�tŽůŐĂŶ�ƐǁĂŵƉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�EĞǁŶĞƐ�WůĂƚĞĂƵ͘�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐǁĂŵƉ͘ 
· EĂƌƌŽǁ�ƐǁĂŵƉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�EĞǁŶĞƐ�WůĂƚĞĂƵ͕�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů 
· EŽƌƚŚ�>ĂǁƐŽŶ�^ǁĂŵƉ�ǁĞĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů 
· DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�^ǁĂŵƉ�<ĂƚŽŽŵďĂ–�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵƐŝŶŐ�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
· ^ĐĞŶŝĐ�tŽƌůĚ�dĞĂ�dƌĞĞ�ƐǁĂŵƉ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^ǁĂŵƉƐ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ�>ĂŬĞ͕�DĂƌŵŝŽŶ�^ǁĂŵƉ͕�>ĞƵƌĂ�ĂŶĚ�

>ŽŶŐ�^ǁĂŵƉ�Ăƚ��ĞŶ��ƵůůĞŶ�^ƚĂƚĞ�&ŽƌĞƐƚ͘ 
· tŝůƐŽŶ�'ůĞŶ�tŽŽĚĨŽƌĚ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ɛŝůƚ�ƚƌĂƉ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŝƌ�ƌŽůůƐ�ĂŶĚ�ũƵƚĞ͕�ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐǁĂŵƉ͘�&ŝƌƐƚ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�

ƟŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŶĞů�ďůŽĐŬŝŶŐ͘ 
· :ĂŵŝƐŽŶ��ƌĞĞŬ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ͘�tŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐǁĂŵƉ�ĂŶĚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�

,ŽŶĞǇƐƵĐŬůĞ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�,ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�DŽŶƚďƌĞƟĂ͘ 
· hƉƉĞƌ�<ĞĚƵŵďĂ�ZŝǀĞƌ�;DĐ�ƌĂĞƐ�WĂĚĚŽĐŬͿ͕�ƐǁĂŵƉ�ĂŶĚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�,ŽŶĞǇƐƵĐŬůĞ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�

,ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�DŽŶƚďƌĞƟĂ͘�tŝůůŽǁ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ�ĂůŽŶŐ�ĐƌĞĞŬ�ďĂŶŬ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŝƌ�ƌŽůůƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬͲ
ĞŶ͘ 

· <ĂƚŽŽŵďĂ��ƌĞĞŬ-�dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŶŐ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�EŽƌƚŚ�<ĂƚŽŽŵďĂ�^dW�ƐŝƚĞ͘�tŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�dĞŵƉĞƌĂƚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�WĞĂƚ�^ǁĂŵƉƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�<ĂƚŽŽŵďĂ��ƌĞĞŬ͘� 

>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨƌĂŐŝůĞ͘�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ��
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞĂƚ�ƐŽŝůƐ�ǁŚĞŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ǁĞĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�
ƐǁĂŵƉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƌŽĐŬ�
ǁŽƌŬ͘��WƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ��ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ƌƵŶŽī�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĐŚĂŶŶĞůŝƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ďĂŶŬ�ƐůƵŵƉ͕�ďĞĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďŝƌĚͬĂŶŝŵĂů�
ƐƉƌĞĂĚ�ǁĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ƐǁĂŵƉ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŶĞůŝƐĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

dĞŵƉĞƌĂƚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�WĞĂƚ�^ǁĂŵƉƐ�
ŽŶ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ–�d,W^^ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

��ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐǁĂŵƉ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞ�ǁĞƫŶŐ�ĐĞůůƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƐĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ͘ 

��������������������������� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐǁĂŵƉ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
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�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�^ŚĂůĞ��ĂƉ�&ŽƌĞƐƚ�;�D^�&Ϳ 
· �ůƐĞ�DŝƚĐŚĞůů�ZĞƐĞƌǀĞ��ƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ϮϬϬϮ-ϮϬϬϱ͘�ϮϬϭϬ-ƉƌĞƐĞŶƚ͘� /ŶŝƟĂůůǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚĞ�hƌďĂŶ�ZƵŶŽī��ŽŶƚƌŽů� WƌŽŐƌĂŵ͘� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďƵƐŚ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐƌĞĞŬůŝŶĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘� 

· �ĞĂŶŝĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ–�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁĞĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ϮϬϬϯ-ĐƵƌƌĞŶƚ 

· WĂƚĞƌƐŽŶ�ZŽĂĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϳ–�ƉƌĞƐĞŶƚ͘���ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŚĂůĞ��ĂƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂůĞͬ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ͘ 

�ŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ůŽǁĞƌ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ƌĞŵŶĂŶƚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂůĞ�^ŽŝůƐ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉůŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
�ŝǀŝĚŝŶŐ�ZĂŶŐĞ͘��ŽƚŚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁĞůů�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�/ŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŝƌĚ�
ƐƉƌĞĂĚ�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ƌƵŶŽī͘��D^�&�ŝƐ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�^ǇƐƚĞŵ͕�ǁŝƚŚ��ůƐĞ�
DŝƚĐŚĞůů�ZĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ���ĞĂŶŝĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ŝƚƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ŚŽůĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ��Ğůů�DŝŶŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
�ŝĞďĂĐŬ͕���^^d&�ŚĂƐ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂůĞ�ĐĂƉƐ�ƚŽ�,ĂǁŬĞƐďƵƌǇ�
^ĂŶĚƐƚŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

WĂƚĞƌƐŽŶ�ZŽĂĚ�;ƚŽƉͿ�^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�
;ďĞůŽǁͿ-��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

^ŚĂůĞ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�&ŽƌĞƐƚ��;^^d&Ϳ 

^^d&�ŵĂŝŶ�ǁĞĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵŶĚůĂǇĞƌ�ŐƌĂƐƐ�ǁĞĞĚƐ͕� ƚŚĞ��ƐƉĂƌĂŐƵƐ�ŐƌŽƵƉ͕� >ĂŶƚĂŶĂ�ĂŶĚ�ďŝƌĚ�
ƐƉƌĞĂĚ�ǁĞĞĚƐ�;^ŵĂůů�ĂŶĚ�>ĂƌŐĞ–�ůĞĂĨ�WƌŝǀĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞͿ͘ 

· ^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�'ĞŶĞƌĂů�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ϮϬϬϱ-ϮϬϭϱ͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚĞ͘ 

· ^ƵŵŵĞƌŚĂǇĞƐ�WĂƌŬ�tŝŶŵĂůĞĞ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϲ�͘��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŐƌŽƵŶĚůĂǇĞƌ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ďĂƌƌŝĞƌ͕�ƌŽĐŬ�ĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ͘ 

· ^ŝůǀĞƌĚĂůĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ϮϬϬϱ-ϮϬϬϳ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
^ĞĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞĞĚ�ŽŶƚŽ�ƌŝƉƉĞĚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚŵĂƫŝŶŐ͘ 

· �ĂƌŬƐ��ŽŵŵŽŶ�ZĞƐĞƌǀĞ-��ůĂĐŬďĞƌƌǇ�ĂŶĚ��ŽŶĞƐĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ϮϬϬϳ�Θ�ϮϬϭϮ͘��ĂƌŬƐ��ŽŵŵŽŶ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�'ƌŽƵƉ͘ 

· DŝƚĐŚĞůůƐ�WĂƐƐ�>ĂƉƐƚŽŶĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ��ƌŽŌŽŶ�ĂŶĚ�DŝƐƞůŽǁĞƌ�ŝŶ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ůŝŶĞ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϲ�͘�sĂƌŝŽƵƐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘��ŝƚǇ�ŽĨ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ŽƵŶĐŝů͘� 

· �ĞĂŶŝĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ–�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁĞĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ϮϬϬϯ-ĐƵƌƌĞŶƚ 

· <ŶĂƉƐĂĐŬ�WĂƌŬ–�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ�ůŝŶĞ͘�tĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚƌĂĐŬ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞƌŽͲ
ƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

· �ŽŽŶƐŝĚĞ��ƌĞƐĐĞŶƚ��ƵƐŚůĂŶĚ�ϮϬϬϵ 

· &ĂƵŬůĂŶĚ�WĂƌĂĚĞ�ϮϬϬϱ 

· KƉƉǇ�ZĞƐĞƌǀĞ�ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵ 

· WŝĞĚ�WŝƉĞƌ�ZĞƐĞƌǀĞ�ϮϬϬϰ-ϮϬϭϬ 

· DĞůŽĚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�ϮϬϭϬ 

· ZǇĐƌŽŌ�ZĞƐĞƌǀĞ�YƵĂŬĞƌƐ�,ŝůů�ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵ 

· ZĞƐĞƌǀĞ�ϱϴϱ�YƵĂŬĞƌƐ�,ŝůů�ϮϬϬϵ 

· <ŶƵĚƐĞŶ�ZĞƐĞƌǀĞ�ϮϬϬϰ 

· �ĞƐƚ�ZŽĂĚ�^ĞǀĞŶ�,ŝůůƐ-�ƉůĂŶƟŶŐ�ϮϬϬϰ 

· ZŽƚĂƌǇ�>ĂŬĞƐ�^ĞǀĞŶ�,ŝůůƐ–�ƉůĂŶƟŶŐ�ϮϬϬϰ 

· ^ŚĞƌǁŽŽĚ�WĂƌŬ�YƵĂŬĞƌƐ�,ŝůůƐ�ϮϬϬϰ 

· �ƌ��ŚĂƌůĞƐ�DĐŬĂǇ�ZĞƐĞƌǀĞ�ϮϬϬϮ 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƌ��ůĂĐŬƚŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͘�
dŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϰ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�WŝĞĚ�WŝƉĞƌ�
ZĞƐĞƌǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ϮϬϭϬ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ďŝĚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂŐĂŝŶ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 

 

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬƚŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů 

�ƵŵďĞƌůĂŶĚ�WůĂŝŶƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ��Wt�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�WĞŶƌŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ��ĂŵĚĞŶ�ĂŶĚ��ĂƐƚ�ƚŽ�^ĞǀĞŶ�,ŝůůƐ͘ 

tŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��Wt�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŐƌŽƵŶĚůĂǇĞƌ�ǁĞĞĚŝŶŐ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�WŝŵĞůĞĂ�
ƐƉŝĐĂƚĂ�;WƌŽƐƉĞĐƚ�EZ͕��ĂŵĚĞŶ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ͕�&ĂƵŬůĂŶĚ�WĂƌĂĚĞͿ͕�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ďŽƚŚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌŝͲ
ƉĂƌŝĂŶ�ǌŽŶĞƐ͕�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĞŬůŝŶĞͬĚƌĂŝŶĂŐĞ�ůŝŶĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

 

^ŝƚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ- 

· DŽƵŶƚ��ŶŶĂŶ��ŽƚĂŶŝĐĂů�'ĂƌĚĞŶƐ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ϮϬϭϬ–�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ-��ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�
ƵƉ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ 

· �ůŝǌĂďĞƚŚ�DĂĐ�ƌƚŚƵƌ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ–��ĨƌŝĐĂŶ�KůŝǀĞ��ŽŶƚƌŽů 

·  
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^ǇĚŶĞǇ�dƵƌƉĞŶƟŶĞ�/ƌŽŶďĂƌŬ�&ŽƌĞƐƚ�;^d/&Ϳ 
· ^ƵŵŵĞƌŚĂǇĞƐ�WĂƌŬ�tŝŶŵĂůĞĞ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϲ͘���ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƚŚŝƐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ͕� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďƵƐŚ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚůĂǇĞƌ�ǁĞĞĚƐ͘��ŝƚǇ�ŽĨ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ŽƵŶĐŝů 

· WĂƚĞƌƐŽŶ�ZŽĂĚ�tŝŶŵĂůĞĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϲ͘���ƐŵĂůů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ƚŚŝƐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ͘��ŝƚǇ�ŽĨ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ŽƵŶĐŝů͘ 

· >ƵĐĂƐǀŝůůĞ� ZŽĂĚ�'ůĞŶďƌŽŽŬ-� ^ĞƌĐŽ� ^ŽĚĞǆŽ� ;Z��&�'ůĞŶďƌŽŽŬͿ� >ĂŶƚĂŶĂ� ĂŶĚ�tŽŽĚǇ�ǁĞĞĚ� ƌĞŵŽǀĂů͘� �ůĞĂƌŝŶŐ�
ĂŶĚ��ƐƐĞƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŶĞ͘ 

�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�^ŬŝŶŬ�,ĂďŝƚĂƚ�ĂŶĚ�'ŝĂŶƚ��ƌĂŐŽŶ�&ůǇ�,ĂďŝƚĂƚ 

� hƉƉĞƌ�<ĞĚƵŵďĂ�ZŝǀĞƌ� ;DĐ�ƌĂĞƐ�WĂĚĚŽĐŬͿ��ƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ϮϬϬϯ-ϮϬϭϲ͘��ŝƚǇ�ŽĨ��ůƵĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ŽƵŶĐŝů͘ 

� >ĞƵƌĂ�&ĂůůƐ͕�sŝŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŬŝŶŬ�ŚĂďŝƚĂƚ�ϮϬϬϱ͘�dŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ�EĞƚǁŽƌŬ͘ 

� tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ�>ĂŬĞ-�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�^ŬŝŶŬ�,ĂďŝƚĂƚ�ϮϬϬϱ-ϮϬϭϰ͘�dŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ�EĞƚǁŽƌŬ 

· <ĂƚŽŽŵďĂ��ƌĞĞŬ-�ďƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŬŶŽǁŶ�ƐŬŝŶŬ�ŚĂďŝƚĂƚ�ϮϬϬϰ͘�^ǇĚŶĞǇ�tĂƚĞƌ͘ 

· DĂƌŵŝŽŶ�^ǁĂŵƉ͕�>ĞƵƌĂ͘�^ŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

· �ƌĂŝŐ��ŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�>ĞƵƌĂ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘  

· DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�^ǁĂŵƉ͘�tĞĞĚ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů��ǁŽƌŬ͘ 

· zŽƐĞŵŝƚĞ��ƌĞĞŬ��ĂƚĐŚŵĞŶƚ–�d,W^^�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ 

· sĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�d,W^^ 

^d/&�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�^ŚĂůĞ�
�ĂƉ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ůŽŶŐ�ƉĂƐƚ͘���
dŚĞƐĞ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵŶĚůĂǇĞƌ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁĞůů�ƚŽ�
ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͘��dŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�^ŬŝŶŬ�
ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�hƌďĂŶ�
ZƵŶŽī�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ�ĨŽƌŵ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 

����������������������������������
����������������������- 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

((&� 6XQ� 9DOOH\� &DEEDJH� *XP� )RUHVW�
LQ�WKH�6\GQH\�%LRUHJLRQ 
· /ŶƐƚĂůů� ĨĞŶĐĞ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁĞĞĚ� ĐŽŶƚƌŽů�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ůŝŶĞ͘ 

· �ƵƐŚ��ĂĐŬǇĂƌĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ–�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ��ůĂĐŬďĞƌƌǇ͕�>ĂŶͲ
ƚĂŶĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŽĚ�ǁĞĞĚƐ͘ 

· �ƌŽŌŽŶ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽŶ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ��ƌĞĞŬ–�WƌŝǀĂƚĞ͘ 

· &ĞŶĐŝŶŐ�Žī�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽŶǇ��ůƵď͕�ŝŶƐƚĂůů�ϯ�
ƐƚƌĂŶĚ�ƉůĂŝŶ�ǁŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ŐĂƚĞƐ͘   

 

�������������������
���	������-������

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǆƚĂŶƚ�;�ŽƵŐůĂƐ�
ϮϬϬϭ͕��D���ϮϬϬϮͿ�dŚƌĞĂƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ďǇ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ͕�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞĞĚ�ŝŶǀĂͲ
ƐŝŽŶ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ĨĞƌĂů�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂůƚĞƌĞĚ�ĮƌĞ�
ƌĞŐŝŵĞƐ�� 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

hƌďĂŶ�tĞĞĚ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ� 

hŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�tĞĞĚƐ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽũĞĐƚ- 

· ^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ–��ŝƌĚǁŽŽĚ�'ƵůůǇ͕��ŽƵŶĐŝů��ĞƉŽƚ͕�&ĂŝƌǇ��Ğůů͕�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�,ĂǁŬĞƐďƵƌǇ�ZĚ͕� 

· sĂůůĞǇ�,ĞŝŐŚƚ–�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�dƵƐĐƵůƵŵ�^ƚ͕� 

· &ĂƵůĐŽŶďƌŝĚŐĞ-'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕��ƵƩĞŶƐŚĂǁ�WĂƌŬ͕��ŽŵŵĂƐŝĞ�^ƚ͕�'ĂƌĚĞŶ�^ƋƵĂƌĞ͕� 

· �ůĂĐŬŚĞĂƚŚ� dŽǁŶƐŚŝƉ–�tŚŝƚůĞǇ� WĂƌŬ͕� �ƌĂĞƐŝĚĞ͕� <ĞŶŶĞĚǇ� ^ƚ͕�DĞŵŽƌŝĂů� WĂƌŬ͕� dŚŝƌƌŽƵů� ^ƚ͕� �ĂƐƚ� �ůĂĐŬŚĞĂƚŚ�
ZŽĂĚ�ZĞƐĞƌǀĞ͕���ůĂĐŬŚĞĂƚŚ��ĞŵĞƚĞƌǇ͕�� 

· <ĂƚŽŽŵďĂ–��ĂƐĐĂĚĞ�Ɛƚ͕��ŽŵŵĂƐƐŝĞ͕�DƵƌƌĂǇ�^ƚ͕�DĞŐĂůŽŶŐ�^ƚ͕�^ƚƵĂƌƚƐ�ZĚ͕�DĞƐƐŝƚĞƌƐ�>ĂŶĞ͕�<ŝŶŐƐĨŽƌĚ�^ŵŝƚŚ�
WĂƌŬ͕�WŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�>Ŷ͕��^ĞůďǇ�^ƚ͕�DĐ�ƌĂĞƐ�WĂĚĚŽĐŬ͕��tĂƌĂƚĂŚ�^ƚ͕�,ŽƉĞ�^ƚ͕�>ŽǀĞůů�^ƚ͕�>ƵƌůŝŶĞ�^ƚ͕�EĞĂůĞ�^ƚ͕�dǁǇŶĂŵ�
^ƚ͕�sĂůĞ�^ƚ͕ 

· >ĞƵƌĂ—'ƌŽƐĞ�^ƚ͕��ƌĂŝŐĞŶĚ�^ƚ͕�>ĂĐŚůĂŶ��ǀĞ͕���ŚƵƌĐŚŝůů�^ƚ͕�<ĂŶŝŵďůĂ�^ƚ͕�ZĞƐƚ�WĂƌŬ͕� 

· ,ĂǌĞůďƌŽŽŬ–��ŽĂƚĞƐ�WĂƌŬ͕�tŝŶďŽƵƌŶĞ�ZĚ͕ 

· tŽŽĚĨŽƌĚ–�^ƚĂƟŽŶ�^ƚ͕�ZĂŝůǁĂǇ�WĂƌĂĚĞ͕ 

· �ůĂƌĞŶĐĞ–�>ŽǀĞů�^ƚ 

· 'ůĞŶďƌŽŽŬ�–� �ĂƌŶĞƩ�^ƚ͕�<ŝŶŐ� ^ƚ͕�DŝƚĐŚĞůůƐ�WĂƐƐ͕�tĂƐĐŽĞ͕�,ƵŶƚ͕�'ƌĂǇ͕��ŽŵŵƵƚĞƌ��Ăƌ�WĂƌŬ͕�tŚŝƩŽŶ�WĂƌŬ͕�
'ůĞŶďƌŽŽŬ�ZŽĂĚ͕�DŽŽƌĞ�^ƚ͕ 

· �ůĂǆůĂŶĚ-�ǁŽŽĚǇ�ǁĞĞĚƐ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͕� 

· tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ–�hŶĨŽƌŵĞĚ�:ĂŵŝƐŽŶ�Ɛƚ͕�&ůĞƚĐŚĞƌ�^ƚ͕�ZĂŝůǁĂǇ�WĂƌĂĚĞ 

tŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��D���ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
hƌďĂŶ�tĞĞĚ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝ͘Ğ͘�ĂƌďŽƌŝƐƚƐ͕�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ŚŝƌĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞĂů�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵůƟ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�tĞĞĚƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>ĞǀǇ�ǁŽƌŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

����������� 



^ǁĂŵƉ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ 

 

ZĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŽƌŬ 

DĂĐŚŝŶĞƌǇ� 

 

hƐĞ�ŽĨ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
tĞ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝůů�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�Žī�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƉůĂŶƚ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂͲ

ƟŽŶƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�DŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�WĞĂƚ�ƐǁĂŵƉƐ͘�

DĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŽƌŬ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�

Ăůů�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŝŶ�Ăůů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶͲ

ĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚĂƐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�

ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬ�

ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚ͘�dŚŝŶƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ďĂĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽŶ�ďůƵĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƐŝƚĞƐ�ƐŽ�Ă�

ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�

ĚŝƌĞĐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƐŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

&ŽůůŽǁŝŶŐ�WůĂŶƚ͗ 

DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

^ƉƌĂǇ�'ƌĂƐƐ 

· 'ƌĂĚĞƌƐ 

· �ƌŽƩƐ 

· �ǆĐĂǀĂƚŽƌƐ�ϭ͘ϱ�ƚŽŶŶĞ—Ϯϱ�

ƚŽŶŶĞ͘�;ďƵĐŬĞƚƐ͕�ƌŝƉƉĞƌ͕�ƌŽĐŬ�

ĂŶĚ�ůŽŐ�ŐƌĂďƐ͕�ĂƵŐĞƌƐ͕�ĨŽƌĞƐƚ�

ŵƵůĐŚĞƌ�ŚĞĂĚƐ͕�ŇĂŝů�ŚĞĂĚƐͿ 

· dƌƵĐŬƐ–����ŽƵďůĞ͕��ŽŐŝĞ�dŝƉͲ

ƉĞƌƐ͕�Ϯ—ϱ�ƚŽŶŶĞ�ƟƉƉĞƌ 

· ^ŬŝĚ�ƐƚĞĞƌ�ůŽĂĚĞƌƐ 

· �ĂĐŬŚŽĞƐ 

· DŝŶŝ�ůŽĂĚĞƌƐ 

· DŝŶŝ��ŝŐŐĞƌƐ 

· ZŝĚĞ�ŽŶ�ĚƵŵƉĞƌƐ� 

· DŽƚŽƌŝƐĞĚ�ǁŚĞĞů�ďĂƌƌŽǁƐ 

· ^ƉƌĂǇ�'ƌĂƐƐ�^ĞĞĚĞƌƐ 

· �ůů�ŵŝŶŽƌ�ƉůĂŶƚ–��ŚĂŝŶƐĂǁƐ͕�

ďƌƵƐŚĐƵƩĞƌƐ͕�ďůŽǁĞƌƐ͕�ŐĞŶĞƌĂͲ

ƚŽƌƐ͕�ƉƵŵƉƐ͕�ũĂĐŬ�ŚĂŵŵĞƌƐ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�ĞŐƌĂĚĞĚ�>ĂŶĚƐ�tŽƌŬ��D���>'�–�ƐŝƚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ 

· EŽƌƚŚ�<ĂƚŽŽŵďĂ�YƵĂƌƌǇ͕�EŽƌƚŚ�>ĞƵƌĂ�YƵĂƌƌǇ–�ƚƌĂĐŬ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŐƌŽƵŶĚ�ƌŝƉƉŝŶŐ͕�ďƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐ͕�����ŝŶƐƚĂůů�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŵƵůĐŚŝŶŐ��ĂŶĚ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ 

· �DŽƵŶƚ��ŽǇĐĞ-�ŵƵůĐŚŝŶŐ͕�ƚƌĂĐŬ�ƌŝƉƉŝŶŐ͕�ďƌƵƐŚŵĂƫŶŐ͕� 

· DŽƵŶƚ�zŽƌŬ-�ƌŽĐŬ�ďŽůůĂƌĚƐ͕�ůŽŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŵƵůĐŚŝŶŐ͕�ƚƌĂĐŬ�ƌŝƉƉŝŶŐ͕�ďƌƵƐŚŵĂƫŶŐ͕� 

· <ŶĂƉƐĂĐŬ�ZĞƐĞƌǀĞ–��ŽǁĂŐĂ�ƐƚƌĞĞƚ�;�ďƌƵƐŚŵĂƫŶŐ͕�ƌŽĐŬ�ďŽůůĂƌĚƐ͕�ƚƌĂĐŬ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶͿ͕�>ŽǀĞƌƐ�tĂůŬ͕��DĂƌŐ͛Ɛ�
ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ŽŽŬŽƵƚƐ�;�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁĂƚĞƌ�ďĂƌƐ͕�ďƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐͿ 

· 'ůĞŶďƌŽŽŬ�dŚĞ��ůƵī–�ďƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

· dƵŶŶĞů�'ƵůůǇ͕�'ůĞŶďƌŽŽŬ͘�DƵůĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐůĂƐŚŝŶŐ 

· tŽŽĚĨŽƌĚ��ƵůůƐ��ĂŵƉ–�DƵůĐŚŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐ͕�ƌŽĐŬ�ďŽůůĂƌĚƐ 

· DŽƵŶƚ��ůĂĐŬŚĞĂƚŚ�-�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ďƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůĐŚŝŶŐ 

· �ŝŐŐĞƌ��ŽŽƉĞƌ�ZĞƐĞƌǀĞ–�ƌŽĐŬ�ďŽůůĂƌĚƐ͕�ďƌƵƐŚŵĂƫŶŐ� 

· <ĞĚƵŵďĂ�WĂƌŬ–�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· 'ƵůůǇ�<ĂƚŽŽŵďĂ–�DƵůĐŚŝŶŐ͕�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ƐŽŝů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· ,ĂƌŐƌĂǀĞƐ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚ��ůĂĐŬŚĞĂƚŚ-�ŵƵůĐŚŝŶŐ͕�ĐƌŽƐƐ�ŇŽǁ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ƚƌĂĐŬ�ƌŝƉƉŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƌĞŵŽǀĂů�
ŽŶ�ůŽŽŬŽƵƚƐ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ůĂŶĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ŚŽƚ�ƐƉŽƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>'��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ͘�tŽƌŬ�ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ��ƌƵƐŚŵĂƫŶŐ͕�ƚƌĂĐŬ�ĚƌĂŝŶͲ
ĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ�ŇŽǁ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�
ƚƌĂĐŬ�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͕�Ɛŝůƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�
ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ĐŽŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ũƵƚĞ�ŵĞƐŚ�
ĂŶĚ�ŵĂƫŶŐͿ�ĂŶĚ�ŵƵůĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ďĂƌĞ�ƐŽŝů�ĂƌĞĂƐ͘��
tĞ�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚŽƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŵŝŶĞ�ƌĞͲ
ŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƵŶĐŝů͘ 

�ĞŐƌĂĚĞĚ�>ĂŶĚƐ� 

WƌŽŐƌĂŵ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

· DŝƚĐŚĞůůƐ�ZŝĚŐĞ–�ŵƵůĐŚŝŶŐ͕�ƐůĂƐŚŝŶŐ͕�ĐƌŽƐƐ�ŇŽǁ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ƚƌĂĐŬ�ƌŝƉƉŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽŶ�ůŽŽŬŽƵƚƐ͕� 

· &ĂŝƌǇ�ďŽǁĞƌ�Dƚ�sŝĐƚŽƌŝĂ 

· dŚĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚ–�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ�ďĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�͕�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· �ƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐ–��ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐŝƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�>'�͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ďƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

· dƌĂĐŬ�ƌŝƉƉŝŶŐ–�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌŝƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐƵŝƚĂͲ
ďůĞ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ 

· EĞǁŶĞƐ�&ŽƌĞƐƚ—ďƌƵƐŚŵĂƫŶŐ�ƚƌĂĐŬ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�EĞǁŶĞƐ�WůĂƚĞĂƵ�ĂŶĚ�>ŝĚƐĚĂůĞ 

· >ĂǁƐŽŶ�dŝƉ–�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ 

· �ůĂĐŬŚĞĂƚŚ�dŝƉ–�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚƵƌĨ�ƐƚƌŝƉƐ 

· KůĚ�&ŽƌĚ�ZĞƐĞƌǀĞ�DĞŐĂůŽŶŐ�sĂůůĞǇ–�ĐƌŽƐƐ�ƚƌĂĐŬ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů͘ 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

����������������������������������������ǣ 

· ���������������������ǡ���������������������
���������ǡ����������������������������������
����� 

· ������������������������������������ 

· ����������������������–�������������ǡ������Ǧ
���������� 

· 
�������������	������������–���������������
�������������ǡ���������������ǡ�����������
���������� 

· ��������������������–���������������������� 

· ��������������������	����–������������� 

· 
������������������–�����������������������
��������ǡ�������������������� 

· �����������������������–�������������ǡ�����������
������������������ 

· ��������������������–�����������������������
�����������Ǥ 

· ���������������������–�����������������������
����� 

· ���������������������������–�������������ǡ�
����������������������������������������������Ǧ
�����Ǥ 

· ������������������–�����������������������
��������������������������Ǥ 

· ���������������������-�������������ǡ��������Ǧ
��������������������������������������������Ǥ 

 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�WůĂŝŶƐ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�
ĂŶĚ�ĞƉŚĞŵĞƌĂů�ƐƚƌĞĂŵƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚǇƉĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞůŽĐŝƚǇ͕�ƐƚŽƌŵ�
ǁĂƚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŐƌĂĚŝĞŶƚ͕�ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�
ůŽĂĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŝƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĮƫŶŐ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͘ 

���������������������� 
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���������������������������������������ǣ 

· ������������������ǡ���������������������������Ǧ
������������������������Ǥ 

· �����������������������–�����������������Ǧ
���������� 

· 	������
������������-������������ǡ��������Ǧ
��������Ǥ 

· ������������������������–�����������������Ǧ
��� 

· ��������������������������������-�����������
��������� 

· �������������������������	����–����������Ǧ
������������������������� 

· ������������������—������������ 

· �����������������������–��������������������
���������ǡ��������������������������� 

· ����������������������������-�����������
����
����� 

· �����������������������������–������������
������������������������ 

· 
�������������������������–�������������Ǧ
���������
��������������–������������������
������ǡ�������������������������������������Ǧ
��������������� 

· ������������������–����������������������
��������Ǥ 

· �����������������������–�������������������
��������������������������������������� 

· ������������������������	����–������������Ǧ
��������������������ǡ�������������������������
��������������������������������Ǥ 

 

���������������������� 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

DƵƌƌĂǇ�^ƚƌĞĞƚ� 

��ŝŽ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͘ 
 

�Ŷ�KŋŝŶĞ��ŝŽ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƐƚŽƌŵͲ
ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ůŽŶŐĞƌ�ŇŽǁ�ƉĂƚŚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�
ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŇŽǁ͕�
ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�h�ƐŚĂƉĞĚ�ďĂƐŝŶ͘��ŐĂŝŶ͕�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ƐƚƌĞĂŵ�ŇŽǁƐ�
ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ďǇ͕�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁ�
ŇŽǁ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
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DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 


�������������Ƥ���������
��������Ǥ 

 

���������������������������
��������������������������Ǧ
����������Ǥ������������������Ǧ
Ƥ�����������������������������Ǧ
������������������������������
������������������Ǥ 


������������ǡ������Ǥ 

�����Ƥ����������������Ǥ 

 

��������������������������������Ǧ
����������Ƥ��������������������������
������������Ǥ�����������������������
���������ƥ�����������������������
������������������������������������
����������Ƥ���������������Ǥ��������Ǧ
��������������������������������
�ƫ����������������������������������
����������������������������������
��������������������ƪ���������Ǥ 
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DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�������������������Ƥ���������
��������Ǥ�������������Ǧ
�������������������� 

���������������������������
��������������������������Ǧ
����������Ǥ������������������Ǧ
Ƥ�����������������������������Ǧ
������������������������������
�������������������Ǥ 
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DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

�������� 

· ������������—������������ǡ����������Ƥ�������������������ǡ�������������������� 

· �����������������-�������������ǡ����������Ƥ�������������������ǡ����������������������ǡ���������ǡ�������
������������� 

· ��������������	�����������ȋ������
�����Ȍ������������������������������������������������ǡ��������
������������������ǡ����������������������͜͠͡����������������������������������
���������� 

· ����������–������������������������������������������������������ 

	������� 

· ����������–��������������������������������������������������������������������������������������

���	������ȋ���Ȍ 

· ������������������������������������������������������������������������������������������������ǡ�
���������������ǡ�����������������ƪ���������Ǥ�������ƪ��� 

�����	����� 

· ����������������������������������ǡ���������������������ȋ���Ȍǡ������������������ǡ��������������Ǧ
�����ǡ�������������������������������������������������������������������������Ǥ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐƚĞĞů��ŽůůĂƌĚƐ͕�
ZŽĐŬ��ŽůůĂƌĚƐ͕�dŝŵďĞƌ��ŽůůĂƌĚƐ�ĂŶĚ�WůĂŝŶ�tŝƌĞ�
ĨĞŶĐŝŶŐ 

	������Ȁ��������Ȁ����� 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

����� 

· �������������–�����������������������������������Ǥ� 

· �������������–������������������������������������ǡ����������������Ǥ����������������ǡ��������������
��������������������Ǥ 

· 
�����������-����������������Ǥ����������������ǡ����������������������������������Ǥ 

· �������������� 

· ��������������ǡ�����������Ǥ 

· 
�����������ǡ�	������������Ǥ 

· 
������	������������ǡ������Ǥ 

· �����������������ǡ���������Ǥ 

· �����������ǡ�����������Ǥ 

· �����������������ǡ�����������Ǥ 

· ��������������ǡ����������������Ǥ 

· ������������������������� 

· ����������
����ǡ�����������Ǥ 

· �����������ǡ���������Ǥ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ŽƵŶĐŝů͘�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘ 

����������������� 



DĂŶͲ

· dƌĂĐŬ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŽŽĚĨŽƌĚ�'ůĞŶďƌŽŽŬ�dƌĂŝů-�K�, 

· dƌĂĐŬ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ-�<ĂƚŽŽŵďĂ��ĂƐĐĂĚĞƐ͕�DŝŶŝ�,ĂŚĂ�&ĂůůƐ͕�K�,�ĂŶĚ��D�� 

· dƌĂŝů�ĐĂƌĞ�<ŶĂƉƐĂĐŬ�WĂƌŬ  

· �ĞƌŐ�,ŽīĞƌƐ�WĂƐƐ͕�ĐŽǆƐ�ZŽĂĚ͕�>ĂǁƐŽŶ�>ŽŶŐ��ůůǇ�ĂŶĚ�>ŽĐŬĞǇƌƐ�dƌĂĐŬ�,ĞĂĚ͘�sĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ��D��͘ 

· <ĂƚŽŽŵďĂ�&ĂůůƐ�ƚƌĂĐŬ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ 

· �ŽǁŶ�,ŝůů�ďŝŬĞ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ĨŽƌ�EWt^�'ůĞŶďƌŽŽŬ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚĨŽƌĚ�ƚƌĂĐŬ͘ 

· dƌĂŝů�ĐĂƌĞ�<ŶĂƉƐĂĐŬ�WĂƌŬ͘ 

· EŽƌƚŚ�>ĂǁƐŽŶ�^ƚĂŝƌƐ͘�dƌĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ;�EĞǆƚ�ƚŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͘Ϳ 

· �ůƵĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚƌĂĐŬ�ǁŽƌŬ�;ƐƚŽƌŵ�ĚĂŵĂŐĞͿ-��D�� 

· &ĞĚĞƌĂů�WĂƐƐ�-�ƚƌĂĐŬ�ĐůĞĂƌŝŶŐ-EWt^ 

· ,ĂƐƐĂŶƐ�tĂůůƐ�ZĞƐĞƌǀĞ�>ŝƚŚŐŽǁ�dƌĂĐŬ�tŽƌŬ-�>ŝƚŚŐŽǁ��ŽƵŶĐŝů 

· /ŶƚĞŐƌĂů�ƚƌĂĐŬ�ǁŽƌŬ�ŚĂƉƉǇ�ǀĂůůĞǇ-��ŶĚĞĂǀŽƵƌ��ŶĞƌŐǇ 

· <ŶĂƉƐĂĐŬ�WĂƌŬ�dƌĂŶƐ�ŐƌŝĚ�dƌĂĐŬ��ůĞĂƌŝŶŐ-��D�� 

· EĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬ�dƌĂĐŬ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ-�ŵĞĞƚ�Ăƚ�sĂůůĞǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌ-�EWt^ 

· WŽƉĞƐ�'ůĞŶ�tĂůŬŝŶŐ�dƌĂĐŬ-��D�� 

· dƌĂĐŬ��ůŽƐƵƌĞ�EŝĐŚŽůƐ�WĂƌĂĚĞ�Dƚ�ZŝǀĞƌǀŝĞǁ-��D�� 

· tĂůŬŝŶŐ�dƌĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ�-��ŽŶŶŝĞ��ŽŽŶ�ZĞƐĞƌǀĞ -�D�� 

· tĂůŬŝŶŐ�ƚƌĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ��ŶĚ�ŽĨ�ϳƚŚ��ǀĞ�DŝŶŝŚĂŚĂ����&ĂůůƐ�EŽƌƚŚ�<ĂƚŽŽŵďĂ-��D�� 

· tĂůŬŝŶŐ�dƌĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ͘�<ĂƚŽŽŵďĂ�ĐĂƐĐĂĚĞƐ�ǀĞŐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ-��D�� 

· tĂůŬŝŶŐ�dƌĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ�>ĂŬĞ-��D��� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ��Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ��D���ĂŶĚ�
K�,�ŽŶ�ďŽƚŚ�ǁĂůŬŝŶŐ͕��ŝŬĞ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂĐŬƐ͘�tŽƌŬƐ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘�tŽƌŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ���D���ƚƌĂĐŬ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�<ŶĂƉƐĂĐŬ�
WĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚŽǁŶŚŝůů�ďŝŬĞ�ƚƌĂĐŬ͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚĨŽƌĚ�'ůĞŶďƌŽŽŬ�ƚƌĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
WĂƌŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ǇŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŝůƐ͘�ϰ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚƌĂĐŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�d�&��ĂŶĚ�
EWt^�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�
ƐƚĞƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ��ĂŶǇŽŶ�tĂůŬ���ůĂĐŬŚĞĂƚŚ͘ 

���������� 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

ZĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�tŽƌŬ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�
ƉůĂŶƟŶŐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƉŽƚ�ƐŝǌĞƐ�ĨƌŽŵ�,ǇĐŽ�ĐĞůůƐ͕�ǀŝƌŽ�
ƚƵďĞƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƚƵďĞƐ͕�ϭϬϬŵŵ�ƉŽƚƐ͕�ϮϬϬŵŵ�
ƉŽƚƐ͕�ƌĞƐĐƵĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ�ƐƚĞŵ�ƉůĂŶƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŐƌŽǁĞƌƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ĞŶͲ
ƚƌĂů�dĂďůĞůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ͕�WƌŽũĞĐƚ�ƐŝǌͲ
ĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĨŽƌŵ�ϰϬ�ϬϬϬ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ϭϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŵŝŶĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝƚŚŐŽǁ��ƌĞĂ͘ 

 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�>ĂǁƐŽŶ�dŝƉ–�ƉůĂŶƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ 

· DĐ�ƌĂĞƐ�WĂĚĚŽĐŬ–�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ϮϬ�ϬϬ�ƉůĂŶƚƐ 

· WŽƉĞƐ�'ůĞŶ–�ƐĞĚŐĞƐ͕�ƐŚƌƵďƐ͕�ĨĞƌŶƐ��ĂŶĚ�ĐĂŶŽƉǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�dƌƵƐƚ�ŐƌĂŶƚ 

· <ĂƚŽŽŵďĂ�ĂŶĚ�>ĞƵƌĂ�ƋƵĂƌƌǇ–�ƚƵďĞƐƚŽĐŬ�ƉůĂŶƟŶŐ 

· ^ƵŵŵĞƌŚĂǇĞƐ�WĂƌŬ�ƉůĂŶƟŶŐ�ďƵīĞƌ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌƉĂƌŬ͘ 

· �ůƐĞ�DŝƚĐŚĞůů�ZĞƐĞƌǀĞ–�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ƉůĂŶƟŶŐ 

· :ĂŵŝƐŽŶ��ƌĞĞŬ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ�hZ�W�ƉůĂŶƟŶŐƐ–�>ŽŶŐƐƚĞŵƐ͘ 

· KƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ-�<ĂƚŽŽŵďĂ�WĂƌŬ͕�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ͕�dŚĞ�'ƵůůǇ͕��ƌĂĞƐŝĚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ͕�'ůĞŶďƌŽŽŬ��ŽŵͲ
ŵƵƚĞƌ��ĂƌƉĂƌŬ͕��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ZŽĂĚ͕�^ĐŽŶĞ��ĂƚĞƌƐ͕�ZD^�ďĂƐŝŶ��ůĞĂƌǀŝĞǁ͕��ůĞĂƌǀŝĞǁ�WĂƌĂĚĞ�ƐǁĂŵƉ͕�EŽƌƚŚ�>ĂǁͲ
ƐŽŶ�^ǁĂŵƉ͕�zŽƐŵŝƚĞ��ƌĞĞŬ͕�^ĐĞŶŝĐ�tŽƌůĚ͕�:ĞƌƐĞǇ�>ĂŶĞ͕�DƵƌƌĂǇ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

 

 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

^Žŝů͕�^ĞĞĚ�ĂŶĚ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ�dƌĂŶƐůŽĐĂƟŽŶ  

· dƌĂĐŬ�ďƌƵƐŚŵĂƫŶŐ-�<ĂƚŽŽŵďĂ�YƵĂƌƌǇ͕�>ĞƵƌĂ�YƵĂƌƌǇ͕�dŚĞ�'ƵůůǇ͕��ĂƌĚĞŶƐ�>ŽŽŬŽƵƚ͕�<ŶĂƉƐĂĐŬ�WĂƌŬ͕�>ĂǁƐŽŶƐ�
>ŽŶŐ�ĂůůĞǇ͕���DŽƵŶƚ�zŽƌŬ͕��ůĂƌĞŶĐĞ��ŽůůŝĞƌǇ͕�,ĂƉƉǇ�sĂůůĞǇ͕��ĂƐƚ�tŽůŐĂŶ�^ǁĂŵƉ͕�EĂƌƌŽǁ�^ǁĂŵƉ͕�^ƚĂƚĞ�&ŽƌĞƐƚ�
dƌĂĐŬ�EĞǁŶĞƐ�WůĂƚĞĂƵ͕�>ŽŶĚŽŶĚĞƌƌǇ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�͕�,ĂƐƐĂŶ�tĂůůƐ��ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĐŬƐ͘ 

· �ĞƌŐ�,ŽīĞƌƐ�WĂƐƐ͕�ĐŽǆƐ�ZŽĂĚ͕�>ĂǁƐŽŶ�>ŽŶŐ��ůůǇ�ĂŶĚ�>ŽĐŬĞǇƌƐ�dƌĂĐŬ�,ĞĂĚ͘�sĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
�D��͘ 

· �ůĂƌĞŶĐĞ��ŽůůŝĞƌǇ–�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞũĞĐƚ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽƉƐŽŝů�͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�������
/ŶǀŽůǀĞĚ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Ž�Ĩ�ĐůĞĂƌĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

· <ĞŵƉƐ��ƌĞĞŬ–�>ĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽƉƐŽŝů�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�;ďƌƵƐŚ�ŵĂƫŶŐͿ͕�ƚŽƉƐŽŝů�
ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝĨ�ĚŽŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŝŶĞ�ƐŝƚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ůĂŶĚ�Įůů�ƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

����ǡ���������������������
������������� 

��������������������������������������
���������������� 



DĂŶĂŐŝŶŐ��ƵƐŚůĂŶĚ 

 

�����	��������������������Ȁ������������� 

 

������������������Ƥ���������������������������������������������������������������������ơ����
��������������ǡ�������������������������������������������������Ƥ���͜͟͞͝Ǥ���������������������
�����ǡ�����������������������������������������Ǥ������������������������������������������������
�������������������������Ǥ 

�������������������������������–������	�������������������ǡ�������������������������������������Ǧ
������������������������������Ǥ 

����������������Ƥ��������������������������������������������������������������������Ǥ������
��������������Ǥ���������������������������������������������������������Ǥ������������ǡ����������Ǥ 

 

����������—������������������������-��–������������������������������������ǡ���������������Ǧ
�������������������������������������������������������������Ǥ������������������������������
���������������������������������������������������� 



DŽƵŶƚ�zŽƌŬ�WŽƐƚ�&ŝƌĞ 

�ƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů 

^ƉƌŝŶŐǁŽŽĚ�ͬ�tŝŶŵĂůĞĞ��ƵƐŚ�ĮƌĞƐ 

�ƌĞĞŬůŝŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�>ĂŶĚĐĂƌĞ�ĂŶĚ��ƵƐŚĐĂƌĞ� 

· �ůĂƌĞŶĐĞ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�'ƌŽƵƉ–�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WĞĂƚ�^ǁĂŵƉ�ŽŶ�^ĂŶĚƐƚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁŶĞƐ�WůĂƚĞĂƵ͘�^K^� 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ĂŬĞ�WŝůĂŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�dŚŽŵƉƐŽŶ��ƌĞĞŬ�
�Ăŵ�^ĐŚŽŽůƐ�tĞĞŬ͕��ŝŐ��ĂŐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�tĂůůĂĐĞ��ŶŶƵĂů�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�>ŝƚŚŐŽǁ�>>^�ĂŶĚ�>ŝƚŚŐŽǁ�KďĞƌŽŶ�>ĂŶĚͲ
ĐĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

· ^ŽŌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ƐƚĂī͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŝƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ͕��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�^ƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ��Ăƚ�<ĂƚŽŽŵďĂ�WĂƌŬ͕��ƌĂĞƐŝĚĞ�^ǁĂŵƉ͕�>ŽŶŐ�^ǁĂŵƉ͕�,ĂƉƉǇ�sĂůůĞǇ͕�DĂƌŵŝŽŶ�^ǁĂŵƉ͕�<ĞƌŵĂ��ƌĞƐĐĞŶƚ�
ĂŶĚ��ƌŽǁŶƐ�^ǁĂŵƉ͘� 

· DƵůŐŽĂ�sĂůůĞǇ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�>ĂŶĚĐĂƌĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�
DƵůŐŽĂ��ƌĞĞŬ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ϲ�ǇĞĂƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�dƌƵƐƚ�'ƌĂŶƚ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��D���ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘�WŽƉĞƐ�'ůĞŶ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕�>ŽŶŐ�^ǁĂŵƉ�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ͕�<ĂƚŽŽŵďĂ�WĂƌŬ�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕� 

· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Ăƚ�WŝĐƚŽŶ�ĂŶĚ�'ůĞŶ��ĂǀŝƐ͘�tĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�>>^ 

· sĂůůĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ��ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů 

· :ĞŶŽůĂŶ��ĂǀĞƐ�ZĞƐĞƌǀĞ�dƌƵƐƚ–^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŝĂŶŶƵĂů�^ǇĐĂŵŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�
:ĞŶŽůĂŶ��ĂǀĞƐ�ZĞƐĞƌǀĞ�dƌƵƐƚͬK�,� 

· >ĞƵƌĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�>ĂŶĚĐĂƌĞ�'ƌŽƵƉ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŶŐ�ƐǁĂŵƉ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚ�^ĂǀĞ�KƵƌ�^ǁĂŵƉƐ�WƌŽũĞĐƚ��D��� 

'ƌĞĞŶ��ƌŵǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�ͬ�'ƌĞĞŶ��ŽƌƉƐ 

· ZĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƚŚŐŽǁ�ŚŽƐƚĞĚ�'ƌĞĞŶ��ƌŵǇ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂī�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�,ĂƐƐĂŶƐ�tĂůůƐ�ĂŶĚ�>ŝƚŚŐŽǁ�WŽŶǇ��ůƵď 

· WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƚŚŐŽǁ�ŚŽƐƚĞĚ�'ƌĞĞŶ��ŽƌƉƐ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ͕�>ĂŬĞ�WŝůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�>ŝƚŚŐŽǁ�>'�͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĸĐĞƌƐ͘ 

����������������� 



 

�ƵůƚƵƌĂů�^ŝƚĞƐͬǁŽƌŬƐ 

· dǇĐĞŚƵƌƐƚ�WĂƌŬ�&ĂƵůĐŽŶďƌŝĚŐĞ–�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƌŝŐŝŶĂů�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�
Ăƌƚ�ƐŝƚĞ͕�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŐƌĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƐŚĞůĨ͘��D��� 

· �ŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂǀĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽůůĂŶŐĂŵďĞ�ZŝǀĞƌ�ĂƌĞĂ͘ 

· tŽƌŬ�ŝŶ�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƌƚĞĨĂĐƚΖƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŝů�ĞƌŽͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚĂŵĂŐĞ 

· tŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵůůǇ�<ĂƚŽŽŵďĂ͕�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ůĂŶĚƐ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

· DĐ�ƌĂĞƐ�WĂĚĚŽĐŬ�<ĂƚŽŽŵďĂ–�ǁĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘ 

· tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌŬŝŶũƵŶŐ�>ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^K^�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐĨŽƌĚ�>'�͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽŌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· KƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ��ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ��ƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ĐŽůŽŐŝĐĂů�sĂůƵĞƐ�ŽĨ�DĐƉŚĞƌͲ
ƐŽŶ�^ƚĂƚĞ�&ŽƌĞƐƚ͘� 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ǀĂůƵĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ĂƌƟĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͘ 

tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂďŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂďŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ďĞŐĂŶ 

������������� 

 

>ĞŌ͗� �ĂƌŬŝŶũƵŶŐ� >�>�� �ŽŶͲ
ƐĞƌǀĂƟŽŶ� Θ� >ĂŶĚ� DĂŶĂŐĞͲ
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/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Ž�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ůŝŌ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐǁĂŵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁŶĞƐ�WůĂƚĞĂƵ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ŝŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŽůůĂŶŐĂŵďĞ�ZŝǀĞƌ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ��ϰϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͘�tŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƐůŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚƌŽƉ�ĂŶĚ��
ǁŽƌŬĞƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͘ 
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tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Ăƚ�
tĞŶƚǁŽƌƚŚ�&ĂůůƐ�>ĂŬĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�
ǁĂƚĞƌ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚƐ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ǁĂůůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ��ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞƉĞĂŶ�
ZŝǀĞƌ–�'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ�tĂůŬ�ƐƚĂŐĞ�/-/s�ĂŶĚ�WĞŶƌŝƚŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
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tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱϬ�ŶĞƐƚ�ďŽǆĞƐ�
ŽŶ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂƌƌŽƚ��ŽǆĞƐ͕�Kǁů��ŽǆĞƐ�͕�DŝĐƌŽ�
ďĂƚƐ�ĂŶĚ�'ůŝĚĞƌ�ŶĞƐƚ�ďŽǆĞƐ͘��ůŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨƌŽŵ�>>^�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

��������������������� 


